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Liebe Vorausschauende,

das Jahr 2025 startet dhnlich turbulent wie das letzte geendet hat. Ob es sich hierbei um den Eintritt einiger Wild
Cards oder doch eher um die Fortsetzung von Trends handelt, dariiber lasst sich vermutlich vortrefflich streiten. Ein
Trend jedoch bleibt ungebrochen: Die Strategische Vorausschau bleibt weiter hoch im Kurs. Die Idee, strategische
Vorausschau unter dem Dach eines Nationalen Sicherheitsrats auszubauen, hat es in den Koalitionsvertrag geschafft.
Und zuvor haben die Autoren des Abschlussberichtes der Enquete-Kommission zum Afghanistan Einsatz der
Bundeswehr mehrmals eine Ausweitung der Kapazitaten des Bundes zur Strategischen Vorausschau gefordert.

Der Abschlussbericht zeigt dabei auch auf, welche fatalen Auswirkungen es haben kann, ein Worst-Case-Szenario
politisch nicht hinreichend zu kommunizieren. Zum Gliick kam zuletzt ein Artikel zur Frage heraus, wie sich
strategische Vorausschau strategisch kommunizieren lasst. Wer sich darliber hinaus fiir die Vorausschau von
(technischen) Innovationen interessiert, der sollte sich schon mal den bald erscheinenden neuen ,Eyes on the
Future“—Report (hier geht’s zu Volume II) vormerken. Und: Das Bundeskanzleramt hat in einem Sammelband tiber
Transformation als gesellschaftliche Aufgabe einige Beitrdge Giber Vorausschau und Szenarien eingebaut.

Herzliche GriiBe vom Team Strategische Vorausschau



https://www.bundestag.de/dokumente/textarchiv/2025/kw05-de-enquete-afghanistan-1035062
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/1553118X.2025.2454676
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC139313
https://www.publikationen-bundesregierung.de/resource/blob/2277952/2330426/681501f0dfff81247ad582461017825f/zwischen-zustimmung-und-zuversicht-16-01-2025-download-bkamt-data.pdf?download=1
https://www.baks.bund.de/de/ueber-uns-kompetenzzentrum-strategische-vorausschau/inside-foresight-und-das-netzwerk-der
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Anzahl der Streams des Titels ,,Zukunft Pink“ von Peter Fox auf Spotify

VDI

Technologiezentrum

Technologieprognosen im verteidigungs- und
sicherheitspolitischen Kontext

Wir
=~ ' gestalten

VDI Research

Technologieprognosen im verteidigungs-
und sicherheitspolitischen Kontext
Verein Deutscher Ingenieure (VDI)

Die Entwicklung von Technologien, auch im
Sicherheits- und Verteidigungsbereich, ist rasant. Das
Technologiezentrum des Vereins Deutscher
Ingenieure (VDI) behilt jedoch den Uberblick. In
seiner Metastudie analysiert es 57
Technologieprognosen und klopft sie auf ihre
Gemeinsamkeiten ab.

Link zur Publikation

Foresight and Policy: Future-Proofing the
Assumptions Behind Policies for a Greener
Europe

Lorenz et al., European Environment Agency
(EEA)

Das ,,European Topic Centre on Sustainability transitions®
der European Environment Agency (EEA) priift die Pline der
europdischen griinen Transformation und iberpriift ihre
Annahmen (ber die Zukunft auf Schwachen hin.
Mitgeschrieben am Papier hat u. a. Sylvia Veenhoff vom
Umweltbundesamt, die wir bereits als Referentin in unseren
Seminaren begriiRen durften.

Link zur Publikation

Foresight and Policy: Future-Proofing the

Assumptions Behind Policies for a Greener
Europe

o, Ciean AW, Transport and Bioscanar

far Economy,



https://open.spotify.com/intl-de/album/0oCAC1DmJcWxPjs55uJl6D
https://bastei-luebbe.de/Buecher/Sachbuecher/Keine-Zeit-fuer-Pessimismus/9783869951584
https://www.vditz.de/service/technologieprognosen-im-verteidigungs-und-sicherheitspolitischen-kontext
https://www.eionet.europa.eu/etcs/etc-st/products/etc-st-report-2024-7-foresight-and-policy-future-proofing-the-assumptions-behind-policies-for-a-greener-europe

INTERNATIONALE
POLITIK

Gegen den Strich: Zukunftsforschung
und Sicherheitspolitik
Sarah Bressan, Internationale Politik

Sarah Bressan vom GPPi betrachtet in ihrem Text
fur die ,Internationale Politik“ sechs gangige
Annahmen (und Vorurteile) zu Zukunftsforschung
und Sicherheitspolitik und fahrt ihnen kritisch
~gegen den Strich®.

Link zur Publikation

The Future of Jobs Report 2025
DLR Projekttrager

Die Studie des World Economic Forum beschaftigt sich mit
der Zukunft des Arbeitsmarktes 2030. Ein Satz hieraus:
~Analytical thinking remains the most sought- after core skill
among employers.“ Zum Gliick tragt das Lesen von
Foresight-Studien definitiv etwas dazu bei, das analytische
Denken zu schulen.

Link zur Publikation

Future of Jobs Report
2025

INSIGHT REPORT
JANUARY 2025

@Atlantic Council

SCOWCROFT CENTER
FOR STRATEGY AND SECURITY

Global Foresight 2025
Atlantic Council

Nach einer umfangreichen Delphi-Befragung Ende
des Jahres 2024 prasentiert das Scowcroft Center for
Strategy and Security des Atlantic Council nun seine
Ergebnisse des ,Global Foresight Report 2025
Zwischen sehr ernsten Projektionen existieren auch
optimistische. So scheint die Frage, ob globale
Kooperationen in Fragen des Klimawandels nun passé
sind, durchaus offen zu sein. So denken 50% aller
Befragten, dass die Zahl globaler Klimakooperationen,
gleichwohl unter anderen Rahmenbedingungen,
zunehmen wird.

Link zur Publikation



https://internationalepolitik.de/de/gegen-den-strich-zukunftsforschung-und-sicherheitspolitik
https://www.weforum.org/publications/the-future-of-jobs-report-2025/
https://www.atlanticcouncil.org/content-series/atlantic-council-strategy-paper-series/welcome-to-2035/

Foresight 2025 Roland Berger China Annual
Trends Report
Roland Berger

Alljahrlich veroffentlicht Roland Berger seinen Trendreport zu
China. Unternehmen in den verschiedensten Branchen mit
Verbindungen zu China erhalten hier Hinweise auf
Entwicklungen, die sie mglw. im Auge haben miissen.

Link zur Publikation

Foresight 2025

Roland Berger China

Annual Trends Report

Strategic Foresight Toolkit for Resilient

@) OECD

STRATEGIC FORESIGHT Public Policy
TOOLKIT

FOR RESILIENT OECD

PUBLIC POLICY

-

Die OECD gibt alldenjenigen, die an Strategien und
Policies arbeiten, ein Mittel an die Hand, ihre Pldne
zukunftsresilienter zu gestalten. Hierfir wird im Papier
eine Anleitung fiir einen kurzen Foresight-Prozess mit
Informationen zu relevanten Trends zusammengefiihrt.

Link zur Publikation



https://www.rolandberger.com/en/Insights/Publications/Foresight-2025-Roland-Berger-China-Annual-Trends-Report.html
https://www.oecd.org/en/publications/foresight-toolkit-for-resilient-public-policy_bcdd9304-en.html

Families like Ours — Nur mit Euch

Mitten in einer unaufhaltsamen Klimakatastrophe
kampfen sechs Menschen um ihre Zukunft und alles, was
ihr Leben ausmacht. Oscar-Preistrager Thomas
Vinterberg entwirft in der siebenteiligen Dramaserie ein
Worst-Case-Szenario fiir seine ddnische Heimat, die
durch den Anstieg des Meeresspiegels buchstablich
untergeht: Amaryllis August als junge Erwachsene, ihre
Patchworkfamilie und ihr Freund Elias stehen fiir eine
Wohlstandsgesellschaft, die sich auf dem Ungewisse
fundamental neu aufstellen muss.

Link zur Mediathek
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AWARENESS GAME

A free imagination toolkit for families,
educators and innovators. AMBER DESPRETS

Future of Water Awareness Game
Water Museum of Ireland

Den tiefen Wassern der Ozeane wird im Rahmen des
»Future-of-Water“-Kartenspiels eine Stimme
verliehen. Auf Grundlage eines breiten
Wissensfundus zu allen denkbaren Trends und
Szenarien, die die Zukunft der Ozeane pragen
(kdnnen), hat die Erstellerin Amber Desprets, aktuell
Teil des irischen Forschungsprogramm Smart Dun
Laoghaire, ein wertvolles Beispiel erbracht, wie sich
Spiele und Future Studies zusammendenken lassen.

Link zum Museum



https://www.ardmediathek.de/serie/families-like-ours-nur-mit-euch/staffel-1/Y3JpZDovL2Rhc2Vyc3RlLmRlL2ZhbWlsaWVzLWxpa2UtbHVycw/1
https://watermuseumofireland.ie/?page_id=490

Ihre Ansprechpartner
Dr. Henning Riecke und Sebastian Bollien

[~ strategischevorausschau@baks.bund.de

Falls Sie keine weiteren Infomails des Kompetenzzentrums Strategische Vorausschau der Bundesakademie fiir Sicherheitspolitik erhalten mochten,

schreiben Sie uns bitte eine E-Mail.
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