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Liebe Weitblickende, 

ein ereignisreiches Jahr geht dem Ende zu, auch wenn für die neue Regierung die Arbeit jetzt erst 
losgeht. Angesichts der ambitionierte Transformationspläne der Ampel wird strategische Vorausschau 
gefragt sein, auch wenn das Stichwort im Koalitionsvertrag erstmal nicht ausdrücklich vorkommt. 

Unsere Arbeit an der Vorausschau geht weiter. Wir haben die Reihe der Werkstatt-Tage fortsetzen  
können – Danke für die gute Zusammenarbeit an das BMF! Nach dem zweiten Methodenseminar  
in diesem Jahr haben wir jetzt über 300 Regierungsangehörige in Strategic Foresight ausgebildet. 

Und: Wir können nach dem aktuellen Lockdown die Arbeit im Hofgärtnerhaus in der Nähe des Schlosses 
Schönhausen aufnehmen und Sie – hoffentlich bald – zu kleinen Veranstaltungen dort einladen. 

Bis dahin wünschen wir Ihnen mit diesen Neuigkeiten fröhliche und besinnliche Weihnachten und  
ein gutes neues Jahr. 

Ihr Team Strategische Vorausschau



Konferenz „Digitaler Staat“ 2022

3. und 4. Mai 2022, Berlin Congress Center
 

Die Großkonferenz zur IT-basierten Ver
waltungsmodernisierung, mit zahlreichen 

öffentlichen und privaten Partnern. 

Link zur Anmeldung

Rückblick 7. Werkstatttag 2021

Am 18. November 2021 konnten wir die Reihe 
unserer Werkstatt-Tage fortsetzen – diesmal 

zusammen mit dem BMF, das sein Innovation 
Lab vorstellen. Fachexperten und die Mitglie-
der des Netzwerks diskutierten über Zukunfts

aussichten von „Blockchain und staatliche 
Handlungsfähigkeit“. Themen waren die staat-
liche Finanzierung in einer Kryptowährungswelt 

und die Bedeutung von Blockchain für die 
Verwaltungsmodernisierung.  

Link zum Kurzbericht

Die Ampel und Vorausschau

Im Koalitionsvertrag der neu gebildeten Ampel-
Regierung schreiben die Regierungsparteien  
„Zukunft“ zwar groß. Den Ausbau der strate
gischen Vorausschau stellen sie dabei nicht  
als konkrete Maßnahme heraus. Sebastian  
Bollien beleuchtet, wo die Vorausschau  
dennoch durchblickt.

Link zum Beitrag

Wichtiges Zukunftsdatum: 2. Dezember 2022

Die UNESCO hat diesen Tag zum World Futures Day erklärt, beginnend im kommenden Jahr. 
Damit will die Organisation für die Futures Literacy zu werben, die Fähigkeit der Menschen, 

die Bedeutung der Zukunft für ihr Handeln besser zu verstehen. Vorausschau wird so zu einem 
Entwicklungsinstrument.

Resolutionsentwurf der UNESCO Generalversammlung, Paris, 24. November 2021

https://www.digitaler-staat.org/kongress_m/
https://www.baks.bund.de/de/aktuelles/blockchain-und-staatliche-handlungsfaehigkeit
https://www.baks.bund.de/de/aktuelles/neue-bundesregierung-was-tut-sich-bei-der-strategischen-vorausschau
https://www.tagesspiegel.de/downloads/27829944/1/koalitionsvertrag-ampel-2021-2025.pdf


Globalisierungsszenarien

Die globale Wirtschaft erlebt eine Phase rasan-
ter Umbrüche. Technologischer Fortschritt und 
wachsende Rivalitäten zwischen den ökono-
mischen Supermächten verschärfen den geo-
strategischen Wettbewerb. Anhand spannender 
Szenarien wirft die Bertelsmann-Stiftung und BDI 
einen Blick auf die Auswirkungen und Herausfor-
derung an die deutsche Wirtschaft und Politik. 

Link zum Dokument

Podcast: Wie macht sich Foresight im 
politischen Prozess nützlich?

Im EU ISS Foresight Podcast diskutieren Florence 
Gaub und andere Experten des Pariser Instituts 
mit EU-Praktikern, wie Vorausschau besser in den 
politischen Prozess integriert werden kann. Emp-
fehlung von Kommissar Maroš Šefčovič: Kurze 
Berichte, und Optimismus kann nicht schaden.

weitere Infos

EU Foresight Studie: Westbalkan

Wie können die sechs Länder des westlichen Bal-
kans durch ihre Forschungs- und Innovationspoli-
tik die Grundlagen für wirtschaftliche Prosperität 
legen – mit oder ohne EU-Mitgliedschaft? Die 
EU-Kommission, im Rahmen von Horizon 2020, 
hat mit Expertenbefragungen und Workshops 
dazu Perspektiven ermittelt. Mit drei Szenarien 
und Empfehlungen für jedes der betroffenen 
Länder unterstreicht der Bericht, dass die An-
näherung der Region an die EU noch immer die 
vielversprechendste Strategie darstellt.

Link zum Report (eng)

https://www.bertelsmann-stiftung.de/de/unsere-projekte/deutschland-und-asien/projektnachrichten/globalisierungsszenarien
https://podcasts.iss.europa.eu/episodes/s07e01
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/5ddd1971-2a64-11ec-bd8e-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF/source-234524289


Soziale Marktwirtschaft und Digitali-
sierung

Das Bundesministerium für Wirtschaft und 
Energie präsentierte im Juni eine ambitionierte 
Szenariostudie über die künftigen technologi-
schen Rahmenbedingungen der sozialen Markt-
wirtschaft – und die notwendige Anpassung. 
Die Studie ist das Resultat eines zweijährigen 
Vorausschauprozesses, organisiert mit dem VDI 
Technologiezentrum GmbH. Fun Fact: Die Idee 
zu diesem Riesenprojekt kam einem Teilnehmer 
direkt nach dem Methodenseminar der BAKS.

Link zum Dokument

Für den Gabentisch:
Kim Stanley Robinson –  
Das Ministerium für die Zukunft 

Hitzewelle in Indien mit Millionen Toten, gewalt
bereite Klimaschützer, Geo-Engineering im großen 
Stil – dazwischen eine kleine internationale Orga
nisation, die versucht, die Erderwärmung doch 
noch aufzuhalten. Der spannende und ideenreiche 
Roman des Klima-Auguren ist jetzt auf Deutsch 
erschienen.

weitere Infos

Ihre Ansprechpartner

Dr. Henning Riecke und Sebastian Bollien 

   strategischevorausschau@baks.bund.de

Falls Sie keine weiteren Infomails des Kompetenzzentrums Strategische Vorausschau der Bundesakademie für Sicherheitspolitik erhalten möchten, 
schreiben Sie uns bitte eine E-Mail.
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