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Eine funktionierende und abgesicherte Energieinfrastruktur ist existentiell fiir die europdische
Gesellschaft insgesamt und hierbei insbesondere fiir die Wirtschaft. Energieengpasse bzw. sicherheits-
relevante Gefahren stellen somit ein enormes Risiko dar, sodass eine starkere Einbindung in sicher-
heitspolitische Debatten geschehen miisste. Besonders der Ausbau bestehender Infrastrukturim
Energiesektor wird seit langer Zeit seitens der Wirtschaft verschleppt, was ein Alarmsignal fiir
dringenden Handlungsbedarf der Politik bedeutet. Der Autor greift diese Thematik auf und diskutiert die
sicherheitspolitischen Aspekte der EU-Energiepolitik. Mit seinen Vorschliagen zu umfassenden
MafBnahmen fiir eine robuste und anpassungsfihige europiische Energieinfrastruktur zeigt er auf,
welche Herausforderungen zu meistern, aber gleichzeitig auch welche Lésungsvorschlige dafiir
diskutiert werden kdnnten.

Die europdische Energieinfrastruktur ist das Riickgrat der europdischen Gesellschaft und Wirtschaft. Ohne
eine zuverldssige Energieversorgung sind die Souveranitat, Stabilitdt und der Wohlstand unseres Kontinents
nicht zu gewahrleisten. Deswegen ist das Schaffen einer modernen Energieinfrastruktur, die eine sichere,
bezahlbare und nachhaltige Energieversorgung gewdhrleistet, eine der obersten Prioritdten der Europai-
schen Union.

Energie steht fiir die europdischen Biirger und wirtschaftlichen Akteure auf Knopfdruck zur Verfiigung.
Gleichwohl haben zahlreiche unerwartete Stérungen und Ereignisse in den letzten Jahren demonstriert,
dass es gar nicht selbstverstandlich ist, dass unsere Energieversorgung jederzeit gewahrleistet ist. Einerseits
sind die Grenzen von vollstidndig liberalisierten Markten klar geworden: Marktmechanismen sind nicht fir
den Umgang mit Schocksituationen geeignet. Andererseits ist die Rolle der Anpassungsfahigkeit, Flexibilitat
und Resilienz unserer Energieinfrastruktur fiir die zukiinftige Stabilitat und Sicherheit Europas viel deutli-
cher geworden.

Dennoch bietet das derzeitige wirtschaftliche Umfeld keine ausreichenden Signale, unserer Energieinfra-
struktur zu modernisieren. Marktmechanismen und die bisher verwendeten Instrumente haben in einem
unberechenbaren Umfeld nur einen moderaten Fortschritt erreicht. Um die Risiken zu reduzieren und die
notwendigen Investitionen zu beschleunigen, sollten neue Strategien, innovative Instrumente und die im
Folgenden vorgeschlagen, konkreten Malinahmen angewandt werden.
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Die Herausforderung des Infrastrukturausbaus

Vor dem Ausbruch der Finanz- und Wirtschaftskrise haben zahlreiche Anleger in den Ausbau der Energiein-
frastruktur investiert. Entsprechende Projekte gewéhrleisteten eine sichere und langfristige Rendite bei
moderatem Risiko. Weil der Energieverbrauch Europas kontinuierlich wuchs, sicherten regulierte Tarife
stabile Gewinne. Zusatzlich konnten teure Infrastrukturprojekte von giinstigen, auf dem Finanzmarkt zur
Verfligung stehenden Ressourcen finanziert werden. Die europdische Energiestrategie wurde in dieser, von
Stabilitdt und Wachstum gepragter Epoche entwickelt; daher wurde die 6ffentliche Debatte von neuen
Wachstumsmaéglichkeiten, Marktliberalisierungsprozessen und Nachhaltigkeitsthemen dominiert.

Die Annahme von Stabilitdt und Vorhersehbarkeit der europaischen Energiemarkte ist in den letzten Jahren
verschwunden. Der Energiesektor wurde innerhalb kurzer Zeit von mehrere beispiellosen Schocks und Er-
eignissen erschiittert: die Olpreise sind auf einen historischen Hochststand gestiegen, dann plétzlich gesun-
ken; die globale Finanzmarkte sind innerhalb weniger Tage zusammengebrochen; die russischen Gasliefe-
rungen (ber die Ukraine wurden wochenlang angehalten und die Katastrophe von Fukushima hat unerwar-
tete Reaktionen in vielen Mitgliedstaaten provoziert. Unter der Beriicksichtigung des erhéhten Drucks auf
die Staatshaushalte, der Mangel an finanziellen Ressourcen und des zurlickgehenden Energiebedarfs, sind
Infrastrukturentwicklungsprojekte fiir die Anleger erheblich riskanter geworden.

Trotz der daraus resultierenden Zuriickhaltung der Investoren kann der Ausbau des europédischen Energie-
netzes aus folgenden Griinden nicht verschoben werden. Erstens ist die Energieinfrastruktur der EU veral-
tet. Zweitens sind unsere Netze nicht dafiir geeignet, den steigenden Anteil erneuerbarer Energie zu integ-
rieren und in ihrem gegenwartigen Zustand den zukiinftigen Energiebedarf zu decken. Drittens bieten die
vorhandenen Netze bei Stérungen der Energieversorgung nur einen ungeniigenden Puffer. Deswegen ist
der Aufbau einer robusten und anpassungsfahigen europdischen Energieinfrastruktur eine der grofSten Her-
ausforderungen fiir die EU in diesem Jahrzehnt. Laut der Europdischen Kommission benétigt der Ausbau
einer entsprechenden hochmodernen Energieinfrastruktur Investitionen in Héhe von 200 Milliarden Euro.

Flexibilitdt und Resilienz als zukiinftige Erfolgsfaktoren

Angesichts der beispiellosen Ereignisse in den letzten Jahren, wird die Versorgungssicherheit eine entschei-
denderer Rolle in der Energiepolitik spielen. Unsere kiinftigen Energienetze sollten in der Lage sein, mit
Stérungen bei der Energieversorgung und mit der variablen Energieproduktion aus erneuerbaren Quellen
umgehen zu kénnen. Um dieses Ziel zu erreichen, gibt es zwei Gruppen an MaRnahmen und Instrumenten:
MaRnahmen fir den Aufbau eines robusten Binnenmarkts und proaktive Instrumente fir eine besser koor-
dinierte EnergieaulRenpolitik.

Die Robustheit und die Resilienz unserer Energiemarkte konnten durch einen vollstandig integrierten Ener-
giebinnenmarkt deutlich gesteigert werden. Ein gut funktionierender Binnenmarkt wiirde den Zugang fiir
alle Mitgliedstaaten zu Energieressourcen steigern und gleichzeitig die negativen Wirkungen einer potenzi-
ellen Stérung der Energieversorgung auf das gesamte Netz verteilen. Ein gut funktionierender Energiebin-
nenmarkt kénnte durch das Schaffen einer robusten, transeuropdischen Energieinfrastruktur und die Har-
monisierung der Infrastrukturregelung aufgebaut werden.

MaBnahmen fiir den Ausbau einer robusten europdischen Energieinfrastruktur

Um eine robuste Infrastruktur zu schaffen, sollten die EU und die Mitgliedstaaten im ersten Schritt die feh-
lenden Verbindungsleitungen zwischen den Mitgliedsldndern so schnell wie moglich ausbauen. Derzeit sind
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mehrere Lander aufgrund unzureichender Verbindungskapazitdten mit geringer Marktliquiditdt und hohen
Energiepreisen konfrontiert. Die erheblichen Preisunterschiede zwischen den nationalen Markten zeigen
deutlich, dass die Mitgliedstaaten einen starkeren grenziiberschreitenden Zugang zum flexiblen Energiebin-
nenmarkt brauchen. Dieses Ziel kdnnte durch den folgenden MalRnahmen erreicht werden:

Als erster Schritt sollten die Regulatoren absichern, dass die vorhandenen Infrastrukturen hinsichtlich der
nétigen Redundanzen bestmoglich genutzt werden. Deswegen sollten die Mitgliedstaaten die Durchset-
zung des Prinzips ,,Use it or lose it“ strenger kontrollieren: wenn die gebuchte Infrastruktur nicht vollstan-
dig genutzt wird, um kiinstlich die Preise nach oben zu treiben, sollte der Inhaber der Infrastruktur die freie
Kapazitdten verlieren. Diese Kapazititen sollten dann fiir andere Markteilnehmer zugénglich werden. So
kdnnte man die Situation vermeiden, dass die Energienetze - aufgrund kurzfristiger und besonderer Inte-
ressen - blockiert oder nicht véllig ausgelastet sind und trotzdem Gberlappende Infrastrukturen ausgebaut
werden. Durch die rigorose Anwendung dieses Prinzips konnen Marktakteure erhebliche finanzielle Res-
sourcen einsparen.

Zweitens sollte die EU die Energieinfrastrukturprojekte effektiver fordern. Die Gasversorgungskrise im
Januar 2009 war in diesem Sinne ein wichtiger Weckruf fiir Europa. Trotz der Marktliberalisierung und der
Existenz einer gut ausgearbeiteten EU-Energiestrategie hat die zweiwdchige Unterbrechung der russischen
Gaslieferungen deutlich gezeigt, wie anfallig unsere Energiemarkte sind. Es wurde offensichtlich, dass die
zentral-europdische Markte immer noch fragmentiert sind und der entscheidende Teil der Umsetzung un-
serer Energiestrategie immer noch vor uns liegt. Konkrete MaRnahmen und die Beschleunigung der Investi-
tionen sind unvermeidbar, um eine sichere, bezahlbare und nachhaltige Energieversorgung in der ganzen
EU gewahrleisten zu kénnen.

Um die Risiken der Energieinfrastrukturentwicklung zu reduzieren und die notwendigen Investitionen zu
fordern, hat die Europdische Kommission ein neues Instrument ins Leben gerufen. Aufgrund eines transpa-
renten Auswahlprozesses werden Infrastrukturentwicklungsprojekte ausgewahlt, die eine besondere Rolle
bei der Vollendung des Energiebinnenmarkts spielen. Die ausgewahlten Projekte, die im Gemeinschaftsin-
teresse liegen, profitieren von beschleunigten Genehmigungsverfahren und finanzieller Unterstiitzung aus
dem EU-Haushalt. Dieses Instrument wird die Risiken, die im Zusammenhang mit Infrastrukturprojekten
verbunden sind, erheblich verringern und den Aufbau eines Energiebinnenmarkts signifikant voranbringen.

Drittens sollten die regionalen Kooperationen zwischen Mitgliedstaaten intensiviert werden. Bei der Finali-
sierung des Binnenmarkts spielen die regionalen Unterschiede eine entscheidende Rolle. Die west-
europdischen Markte verfligen (iber vollig andere Markteigenschaften als die Markte der zentral-ost-
europdischen Mitgliedstaaten. Dementsprechend kann man mit konventionellen west-europaischen Lésun-
gen in dieser Region in der Praxis nur einen moderaten Fortschritt erzielen.

Die historische Erfahrung der zentral-osteuropdischen Linder zeigt deutlich, dass die regionalen Gruppie-
rungen und die regionale Losungswege der Mitgliedstaaten eine Schlisselrolle bei der Vollendung des
Energiebinnenmarktes spielen. Diese Lander haben in den letzten 50 Jahren gelernt, dass die Erdgasversor-
gungssicherheit weder durch eine ferne, zentrale Planungsbehdrde noch durch divergente nationale Strate-
gien gewdhrleistet werden kann. Mehr Koordination, gemeinsame Strategien und konkrete regionale MaR-
nahmen sind erforderlich, um die bené&tigte Robustheit und Flexibilitat der Energienetze steigern zu kon-
nen. Glicklicherweise kommt Briissel immer mehr zu der Erkenntnis, dass die regionalen Initiativen bei der
Durchsetzung der EU-Energiestrategie eine entscheidende Rolle spielt und ,one size fits all“~-Lésungen an
ihre Grenzen stofen.
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Alle zentral-osteuropaische Energiemarkte (hauptsachlich im Erdgassektor) verfligen aufgrund historischer
Griinde iiber eine besondere Charakteristik. Wihrend der sowjetischen RGW-Ara wurden in der Region
Ost-West Gastransitleitungen ohne irgendwelche Nord-Siid Verbindungen gebaut, um den exklusiven Lie-
ferantenstatus Russlands zu sichern. Trotz des eingangigen Namens des RGW, der die gegenseitige Wirt-
schaftshilfe zwischen den sozialistischen Mitgliedstaaten forderte, war es unwahrscheinlich, dass diese Mit-
gliedstaaten eine effektive Form von bilateraler Zusammenarbeit im Energiebereich schaffen kénnen.

Die Situation wurde noch schwieriger, als die Sowjetunion als exklusiver Gasversorger der Region, zusam-
menbrach. Um eine regionale Krise zu vermeiden, war das oberste Ziel der Energiediplomatie die Erhaltung
der bestehenden Gaslieferungsverpflichtungen Russlands. Die nationalen Energiestrategien, die aus vielen
unkoordinierten Investitionen und divergenten nationalen Regelungen bestanden, haben die Anfilligkeit
der Region nicht reduziert. Die schwierige wirtschaftliche Lage, der hohe Anteil der Energieimporte, die
fragmentierten nationalen Markte und die starren regionalen Infrastrukturnetze boten keinen energiepoliti-
schen Handlungsspielraum fiir die zentral-osteuropaischen Lander.

SchlieRlich sind fiir diese durch den Beitritt zur EU neue Perspektiven entstanden. Obwohl die EU vielver-
sprechende Konzepte vorgelegt hat, ist der Ausbau einer integrierten regionalen Infrastruktur in der Praxis
nicht vorangekommen. Trotz des EU-Beitritts neuer Mitgliedstaaten haben die Entscheidungstrédger in
Briissel die riesigen Unterschiede zwischen regionalen Markten immer noch nicht realisiert: 2008 wurde
zum Beispiel durch den European Economy Recovery Plan eine siebte Verbindungsleitung zwischen Belgien
und Frankreich finanziert, obwohl es noch keine einzige Verbindung zwischen vielen zentral-
osteuropdischen Landern gab. Deswegen haben nationale Entscheidungstrager in den neuen Mitgliedsstaa-
ten erkannt, dass sie ihre Interessen proaktiver artikulieren missen. Um eine koordinierte Antwort auf die
Herausforderungen zu geben und geschlossen fir die finanziellen Quellen auftreten zu kdnnen, ist eine
intensive Zusammenarbeit unter der Visegrad-4-Kooperation und die Donau-Strategie entstanden.

Harmonisierte Regeln fiir eine funktionierende Infrastruktur

Trotz aller Bestrebungen kann eine hervorragende Hardware ohne die nétige Software-Ausstattung nicht
funktionieren. Deswegen braucht Europa harmonisierte Regeln fiir den optimalen Aufbau einer robusten
Energieinfrastruktur in den folgenden Feldern:

Erstens sollten die Netzbetreiber und Marktteilnehmer harmonisierte technische Regeln und Regeln fiir
den Handel anwenden, um den internationalen Energiehandel zu verbessern und das Volumen grenziiber-
schreitender Energiestrome zu steigern. Die Verhandlungen tiber eine harmonisierte Regelungspaket, die
sogenannten Netzkodizes werden in den kommenden Jahren zu mehr Transparenz und Vereinfachung der
Rahmenbedingungen fiir den Energiehandeln beitragen.

Zweitens sollten die Mitgliedstaaten garantieren, dass die Energienetze fiir alle Akteure zugdnglich sind.
Die Entflechtung der Energienetze von Energieerzeugung und der strengen regulatorischen Aufsicht er-
moglichen einen nicht-diskriminierenden Zugang zu den Energienetzen, der letztendlich die Liquiditat des
Marktes und den Wettbewerb von verschiedenen Ressourcen fordert. Die Durchsetzung des dritten Ener-
giepakets! ist eine wichtige Voraussetzung in dieser Hinsicht.

! Die Richtlinien 2009/72/EC, 2009/73/EC und die Verordnungen 713/2009/EC, 714/2009/EC, 715/2009/EC fiihren wichtige
strukturelle Anderungen ein, die hinsichtlich eines funkzionierenden Energiebinnenmarkts unverzichtbar sind.
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Drittens sollte die Agentur fir die Zusammenarbeit der Energieregulierungsbehérden (ACER) Giber genaue
Informationen dariiber verfiigen, was auf dem europdischen Energiebinnenmarkt passiert. Aufgrund ihrer
neuen Befugnisse und mit der Anwendung modernster IT-Technologien sollte ACER in der Lage sein, ein
transparentes Bild iiber die Energiestrome und Markttransaktionen zu generieren, um ihre Marktauf-
sichtsaufgaben erfiillen zu kénnen.

Als viertes Element sollte die Notwendigkeit eines proaktiven, koordinierten Markteingriffsmechanismus
fur Krisensituationen betont werden. Die EU Verordnung Nr. 994/20102 fiihrt wichtige reaktive MalRnah-
men zur Gewahrleistung einer sicheren Erdgasversorgung in der EU ein. Trotzdem fehlt ein umfassendes
Aufsichts- und Warnsystem mit einem dementsprechenden proaktiven Aktionsplan, um mit zukiinftigen
Stérungen bei Importlieferungen erfolgreich umgehen kénnte.

Ein weiteres Defizit ist, dass es eine dhnliche Regelung fiir den Strommarkt nicht gibt, obwohl die hohe
Volatilitdt der erneuerbaren Stromerzeugung und die potenziellen, unerwarteten Ausfille von Stromerzeu-
gungsanlagen leicht einen grenziiberschreitenden Stromausfall ausldsen kénnten. In dieser Hinsicht sollte
die Cybersicherheit und der Schutz kritischer Infrastrukturen viel starker betont werden.

Proaktive EU-EnergieauBenpolitik: von ,divide et impera“
zum EU-Energienachrichtendienst

Eine robuste und anpassungsfahige Energieinfrastruktur ist fiir die Mitgliedstaaten von entscheidender Be-
deutung, wenn das Energiemolekiil unsere Grenzen erreicht. Dennoch haben die Ereignisse der letzten Jah-
re verdeutlicht, dass die Mitgliedsstaaten nicht iber eine solche Infrastruktur verfiigen. Aufgrund des stei-
genden globalen Wettbewerbs um knappe Energieressourcen sollte die EU international strategischer und
aktiver agieren, um ihre energiepolitische Interesse auf globaler Ebene effektiv zu vertreten und ihre unge-
storte Energieimportversorgung zu sichern. Einerseits ist die Beschaffung eines effizienten EU Energiebin-
nenmarkts eine wichtige Voraussetzung, damit sich die energiepolitischen Interessen der Mitgliedstaaten
anndhern. Andererseits braucht man die folgenden proaktiven aufRenpolitischen Mafnahmen und mehr
Koordination zwischen den Mitgliedstaaten und externen Partnerstaaten. Nur so lassen sich gemeinsame
Interessen in internationalen Verhandlungen erfolgreich durchsetzen.

Erstens spielen die Diversifizierung von Energiequellen und die Transitwege fiir die europdische Energie-
versorgungssicherheit eine entscheidende Rolle. Ein erheblicher Anteil unserer schwankenden Energie-
nachfrage wird durch mehrere tausend Kilometer entfernte Energiequellen gedeckt. Deswegen ist es wich-
tig, dass an den Grenzen unseres Energiebinnenmarkts unterschiedliche Energiequellen zur Verfiigung ste-
hen.

Trotz unserer klar definierten Strategie der Diversifizierung gibt es immer noch erhebliche Unterschiede
zwischen den Mitgliedstaaten. Die baltischen Staaten sind von einer einzigen Erdgasquelle abhangig; 70-
80% der zentral-osteuropdischen Gaslieferungen kommen aus Russland. Wegen des Mangels an alternati-
ven Versorgungsquellen gibt es keinen echten Wettbewerb zwischen den verschiedenen Lieferanten und
folglich sind die erwarteten positiven Wirkungen der Marktliberalisierung in diesen Landern kaum erkenn-
bar.

’ Die Verordnung soll eine sichere Erdgasversorgung gewdhrleisten und dazu beitragen, dass der Erdgasbinnenmarkt bei einer
Versorgungsstorung reibungslos funktioniert.
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Die Konkurrenz verschiedener Gasquellen, die Steigerung der Fliissiggasversorgung und der Aufbau des
sidlichen Gaskorridors spielen bei der Verwirklichung eines ausgewogenen Gasversorgungsportfolios Eu-
ropas eine entscheidende Rolle. Der siidliche Gaskorridor hat die kritische GroRe, die benétigte Liquiditat in
mittel-osteuropadischen Raum zu schaffen; kleinere Flissiggasprojekte und Gasspeicher bieten geniigend
Flexibilitat, um die plotzlichen Schwankungen von Angebot und Nachfrage bewadltigen zu kénnen.

Neue Quellen und Transitwege kdnnten einen echten Wettbewerb zwischen verschiedenen Gasquellen
schaffen und Europa ermdglichen, von einer Diversifikationsstrategie zu profitieren. Die entscheidende
Frage ist, wie diese Diversifizierungsstrategie der EU in die Praxis durchgesetzt werden kann. Einerseits
konnten die nationalen Netzbetreiber, die sich mit ahnlichen Herausforderungen konfrontiert sehen, regio-
nale Gruppierungen formen, um den hohen Investitionsbedarf dieser Projekte zu bewiltigen. Andererseits
kénnten die EU und die Mitgliedstaaten durch Public-Private Partnerships und innovative Finanzinstrumen-
te die Risiken fiir Investoren deutlich senken und dadurch zur Beschaffung wichtiger Transitinfrastrukturen
beitragen.

Als zweiter Schritt miisste die EU (iber ein umfangreiches und genaues Lagebild iiber die wichtigsten
Trends auf den globalen Energiemarkten verfiigen. Die EU hat mit den neuen Befugnissen von ACER die
ersten Schritte gemacht, um die Entwicklung des europdischen Energiebinnenmarktes besser zu verstehen
und die Markttransaktionen Gberwachen zu kénnen. Dennoch haben unsere Entscheidungstrager dariiber
geringe Informationen, wo unsere Energieunternehmen weltweit tatig sind, was auf den globalen und
Nachbarmarkten passiert und welche Konsequenzen diese Ereignisse auf unsere Versorgungssicherheit
haben kdnnten. Um unsere Interessen auf globaler Ebene besser artikulieren und die Versorgungssicherheit
der EU verbessern zu kénnen, sollte die EU eine Energie- und Klimainformationsbehérde oder eine dem-
entsprechende Abteilung in der Europdische Kommission schaffen, die unseren Entscheidungstragern, Un-
ternehmen und Diplomaten mit unabhangigen Statistiken, Analysen und Projektionen tiber den globalen
Energiemarkten unterstiitzen konnte.

Selbstverstandlich bringt alleine eine robuste Importinfrastruktur und eine genaue Lagebeschreibung von
einem ,,EU-Energienachrichtendienst® nicht das erhoffte Ergebnis. Als dritter Schritt misste die EU die
Effizienz ihrer internen Koordinierung erheblich steigern. Derzeit profitieren die energieexportierenden
Lander enorm vom Mangel an EU-Koordinierung und der Aufrechterhaltung verschiedener Vertragsbedin-
gungen in den verschiedenen Mitgliedstaaten. Um unsere 500 Millionen Verbraucher effektiv zu vertreten
und die Verhandlungsposition der EU zu verbessern, sollten unsere Mitgliedstaaten den Informationsaus-
tausch untereinander und der Kommission férdern und bei externen Verhandlungen strategischer agieren.
Die EU sollte bei ihren externen Handelspartnern deutlich machen, dass die ,,divide et impera“-Strategie
nicht mehr durchsetzbar ist.

Um die europdische Energieversorgungssicherheit zu gewahrleisten, sollte die EU als vierten Schritt in die
unmittelbare Nachbarschaft ,mehr Stabilitdt exportieren“ und diese Lander mit innovativen energiepoliti-
schen MaRnahmen eng in den EU Energiemarkt einbinden. Die Energiegemeinschaft, in deren Rahmen die
EU-Rechtsvorschriften auf die Erweiterungs- und Nachbarlander ausgeweitet werden sollten, bietet eine
ausgezeichnete Plattform fiir die Modernisierung und Integration des Energiesystems der Nachbarregion.
Deswegen sollte diese Plattform mit finanziellen Ressourcen, starkeren Institutionen und effektiveren
Durchsetzungsmechanismen gekraftigt werden.

Als finfter Schritt sollte die EU ihre auBenpolitischen Instrumente wie zum Beispiel die G7-G8-G20-
Formate mit strategischen Partnern systematischer nutzen. Mehr Aufmerksamkeit sollte auf neuen globa-
len Herausforderungen wie Cybersicherheit oder Klimaschutz liegen. Die Kohdrenz mit anderen auRenpoli-
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tischen Instrumenten, wie zum Beispiel der Handels- oder Entwicklungspolitik, die zu der Energieversor-
gungssicherheit erheblich beitragen kénnen, sollte auch strategischer und koordinierter herbeigefiihrt wer-
den.

Ziel: souverane und stabile Energieversorgung der EU

Um die sichere, bezahlbare und nachhaltige Energieversorgung Europas in der Zukunft gewahrleisten zu
kénnen, sollten die oben genannten MaRnahmen und Instrumente auf verschiedenen Ebenen umfassend
um- und eingesetzt werden. Die Ereignisse der letzten Jahren haben verdeutlicht, dass die Implementierung
unserer Energiestrategie eine erhebliche Herausforderung ist: erstens sollte die Resilienz und die Flexibilitat
unserer Energieinfrastruktur deutlich gesteigert werden, um unsere Wettbewerbsfahigkeit langfristig be-
wahren zu kénnen; zweitens ist mehr Koordination sowohl auf EU als auch auf regionaler und nationaler
Ebene erforderlich; drittens sind innovative Instrumente zum Eingriff in den Markt unvermeidbar, um
Marktversagen zu begegnen und in Krisensituationen Handlungsféhig zu bleiben.

Die Herausforderungen sind offensichtlich groR. Dennoch ist die Europdische Union so konstruiert und
gewachsen, dass sie das Erreichen dieser strategischen Ziele ermoglichen kann. Einerseits ist die europai-
sche Integration ein hervorragender Prozess, um unsere Markte zu verbinden, einen robusten Energiebin-
nenmarkt zu schaffen und gemeinsame Interessen zu identifizieren, um sie dann international zu artikulie-
ren. Andererseits garantieren die dezentralen Systeme, national-regionale Charakteristika sowie die unter-
schiedlichen Energiemixe von Mitgliedstaaten eine Vielfalt und Flexibilitat, die fiir Resilienz und Anpas-
sungsfahigkeit eine zentrale Rolle spielen. Deswegen bestehen gute Chancen dafiir, die Europdische Union
fur die Zukunft fit zu machen und durch das Anwenden energiepolitischer MaRnahmen zur Souveranitat,
zur Stabilitdt und zum Wohlstand unseres Kontinents beizutragen.
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